南京医科大学江宁校区管理原则、工作流程及办事程序

为确保江宁校区稳定、有序、正常的工作秩序，规范工作程序，提高工作效率和管理水平，根据工作实际和需要，特制定本制度。

一、管理原则：
坚持“两个校区、一个整体”的管理原则，即树立学校整体全局的观念，坚持统一管理，建立健全一整套适应“一校两区”实际情况的管理制度，坚持“统一领导、职能延伸，条块结合、以条为主”。在江宁校区任务管理上则坚持“条条尽力支持，块块协调优先”的原则，保证江宁校区管理及各项工作纵向到底、横向到边。
二、工作流程及办事程序：
1、学校各职能部门应本着职能延伸、以条为主的原则，各司其职、强化管理、主动服务，遇需相关职能部门配合或协调的事项应及时主动和有关职能部门联系共同解决。
2、江宁校区所有经营性的经济实体遇需学校解决或协调的事项应报告其主管部门（协议甲方），主管部门协调或解决不了可由其主管部门及时与江宁校区管理委员会沟通，由江宁校区管理委员会负责予以协调。
3、江宁校区有关工作中遇到边缘性、交叉性需多部门协调解决的问题，可及时与江宁校区管理委员会沟通，由江宁校区管理委员会召集有关部门召开专题协调会或向分管校领导汇报，予以解决。

4、如遇突发性事件，仍按统一领导、职能延伸、条块结合、以条为主、谁主管谁负责的原则处理，管理委员会作为协调部门要积极配合和协助。
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